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Uvod

Ciel'a ucel dokumentu

Cielom a uéelom tohto navodu je poskytnit rémcovy plan a postup, ako sa systematicky pripravit na
adaptaciu vo vztahu ku klimatickej zmene na Urovni regionu. Ponuka informacie o procesoch vypracovania
stratégie s cielom zlepSenia odolnosti a schopnosti regidénu zvladat a minimalizovat negativne dosledky
klimatickej zmeny.

Co by malo byt st¢astou adaptaénej stratégie:

1. Identifikacia rizik: Regiony si musia identifikovat $pecifické klimatické rizika, ktorym su vystavené, ako su
extrémne poveternostné podmienky, suchd, povodne atd.

2. Hodnotenie zranitelnosti a rizik: hodnotenie zranitelnosti regiénu voci klimatickej zmene umozni
presnejsie urcit, ktoré oblasti alebo sektory s najviac ohrozené.

3. Stanovenie prioritnych opatreni: regidny si potrebuju identifikovat a stanovit priority v oblastiach, kde je
potrebné prijat adaptacné opatrenia.

4. Implementécia a monitorovanie: stratégia ma poskytovat informacie o implementécii navrhnutych
adaptacénych opatreni a vytvarani mechanizmov na ich dlhodobé monitorovanie a hodnotenie ucinnosti, aby
sa zabezpecdilo, Ze su opatrenia adekvatne a uc¢inné v ¢ase meniacej sa klimy.

Celkovo je cielom zlepsit schopnost regidnov prispdsobit sa klimatickej zmene a minimalizovat ich negativne
dosledky na ekonomiku, Zivotné prostredie a spolo¢nost.

Dokument je urceny pre viacero zainteresovanych stran:

1. Regionalne samospravy: Tieto organy maju zodpovednost za riadenie a planovanie rozvoja v danom
regidne a su zdkladnou Urovniou spravy pri prijimani adaptacnych opatreni. Do tejto skupiny spadaju aj
experti, ktori by mali byt do pripravy stratégie zapojeni.

2. Vlada a ministerstvd mozu poskytnat podporu, finanéné prostriedky a legislativny ramec, ¢o umozni
regionalnym samospravam vypracovat a implementovat uc¢inné adaptacné stratégie.

3. Podnikatel'ské subjekty, polnohospodari, vlastnici pody: Pre tieto subjekty je délezité byt informovanymi a
zapojenymi do procesu planovania adaptaénych stratégii, aby mohli lepsie riadit rizika a prisposobit sa
zmenam v podnikatelskom prostredi sp6sobenym klimatickou zmenou.

4. Obyvatelstvo: Vypracovanie stratégie by malo zahfriat aj participativne procesy, ktoré umozriuju
obyvatelom regionu zapojit sa do tvorby adaptaénych stratégii a zdielat svoje skisenosti a poZiadavky.

Celkovo je cieflom oslovovat a zapajat vSetky zainteresované strany, ktoré mozu ovplyvnit alebo byt
ovplyvnené klimatickymi zmenami na regiondlnej drovni.




Fazy adaptacného procesu

Priprava, vytvorenie zakladu pre ada

Identifikacia rizik, planovanie

Informacna a
metodicka priprava

Vzdeldvanie, zvySovanie povedomia

Hodnotenie
zranitelnosti

Identifikacia rizik | Propagdcia Implementacia

Zapéjanie verejnosti | Sirenie informacii

Monitoring

Defi ) pre rozne cielové Mékke aktivity
etnovaniea Iskupiny Investicie
prioritizacia opatreni So3tna vazba K
Pokracujuca &né ; patna vdzba
] Dotacné systémy I3 .
komunikécia planovaniu ...

Ind podpora

V sulade s Regional Adaptations Support Tool (https://climate-
adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool medzi fazy
adaptacného procesu patri:

Krok 1 Priprava podkladov a prostredia na adaptéciu
Krok 2 Posudenie klimatickych rizik a zranitefnosti
Krok 3 Identifikdcia moZnosti adaptdcie

Krok 4 Posudenie a vyber moZnosti adaptacie

Krok 5 Implementacia adaptacnych politik a opatreni

Krok 6 Monitorovanie, hodnotenie a vzdelavanie

Informacné zdroje pre vypracovanie adaptacnej stratégie

Niektoré z najdolezitejSich zdrojov, pre pripravu adaptacnej stratégie:

1. Vedecké studie a odborné ¢lanky vypracované univerzitami a vyskumnymi institiciami v regione aj mimo
neho.

2. Spravy medzinarodnych organizacii: Organizacie ako Medzivladny panel pre klimatické zmeny (IPCC),
Svetova banka, Eurdpska environmentdlna agentura.

3. Celostatne, regionalne spravy a Studie: Pre ziskanie informacii o klimatickej zmene a jej désledkoch na
dany regién je mozné vyuzit aj spravy a studie, napriklad spravy o stave ZP, $tudia Institdtu
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4. Databazy a mapové nastroje vedené odbornymi institiciami, napriklad Statny geologicky Ustav Dionyza
Stdra, Vyskumny Ustav podoznalectva a ochrany pddy, Slovenska agentura Zivotného prostredia atd.

environmentalnej politiky ,Veduci! Horia obce!

5. Konzultacie s odbornikmi a zainteresovanymi stranami: Je potrebné zapojit odbornikov, miestnych
obyvatelov, podnikatelov a dalSie zainteresované strany do procesu pripravy metodiky. Ich skisenosti a
perspektivy mozu prispiet k lepsiemu pochopeniu potrieb a moznosti adaptacie.

6. Normy, legislativne ramce a politiky: Je potrebné preverit existujlce legislativhe ramce a politiky tykajluce
sa klimatickej zmeny a adaptacnych opatreni vo vaSom regiéne alebo krajine. Tieto dokumenty mo6zu
poskytnut vychodisko pre vyvoj novych adaptacnych stratégii.

7. Priklady dobrej praxe: Je potrebné brat do Uvahy priklady Uspesnych adaptacnych iniciativ priamo
z regidnu, ale aj z inych regidénov alebo krajin, ktoré by mohli poskytnut inSpiraciu a osvedc¢ené postupy pre
vasu metodiku.

Priprava vypracovania adaptacnej strategie
Co je adaptécia
Mitigacia (prvy pilier) - Ludsky zasah, ktory zabezpedi znizenie emisii alebo zvysenie zachytov sklenikovych

plynov. Smeruje k spomaleniu (resp. optimalne k zastaveniu) klimatickej zmeny, resp. krizy.

Adaptdcia (druhy pilier) - Prisp6sobovanie prirodnych alebo socidlno-ekonomickych systémov prebiehajucej
alebo ocakavanej zmene klimy, s cielom znizovat zranitelnost a mozné negativne désledky, zvySovat
odolnost a adaptivnu kapacitu, a vyuzivat pozitivne uéinky zmeny klimy.

(podla https://terminologia.enviroportal.sk/)

Vyzvy suvisiace s adaptaciou
Pri priprave, ale aj pocas procesov adaptacie na klimatickii zmenu sa mo6zZu vyskytnut problémy, ktoré cely
proces brzdia. Tu su niektoré priklady:

- Nezaujem tych, ¢o rozhoduju: Prislusni politicki Cinitelia nie si (dostatoéne) ochotni presadzovat
adaptaciu na klimatickd zmenu.

- Nejasné alebo nevhodné rozdelenie kompetencii/zodpovednosti alebo nedostatoéna koordinacia: Kedze
problematika zmeny klimy je relativne nova, prislusné problémy a potencidlne rieSenia ¢asto nemozno
jasne priradit konkrétnym aktérom, sektorom alebo Urovniam verejnej spravy.

- Nedostatoéna spolupraca: Politicki aktéri medzi sebou a/alebo na inych administrativnych drovniach
spolupracuju len v malej miere alebo nespolupracuju vobec.

- Nedostatok zdrojov: Finan¢né a/alebo personalne zdroje si nedostatoéné.

- Vedecka neistota: Klimatické progndzy, ocakavané ucinky zmeny klimy alebo ndklady a prinosy
potencidlnych opatreni mozno $pecifikovat len do uréitej miery; nie je mozné predvidat presné Udaje, Cisla
alebo ¢asovy harmonogram.

1 Podla PRUTSCH, A., FELDERER, A., BALAS, M., KONIG, M., CLAR, C., STEURER, R. (2014): Methods and Tools for Adaptation to Climate
Change. A Handbook for Provinces, Regions and Cities. Environment Agency Austria, Wien.
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- Nedostatocny prenos poznatkov a vytvaranie sieti: Zucastnené rozhodovacie organy sa malo alebo vébec
neodvoldvaju na existujice poznatky a predchadzajice skusenosti. Casto je to spdsobené nedostatoénym
prepojenim vedy a politiky.

Politicka podpora
Zabezpecenie politickej podpory je klicové pri adaptdcii na klimatickd zmenu z niekolkych dévodov:

1. Zdroje a financie: Vacsina adaptacnych opatreni vyZaduje financné zdroje a podporu na Urovni narodne;j
regionalnej, resp. miestnej. Politickd podpora je nevyhnutna na zabezpecenie dostatocnych financnych
prostriedkov na projekty a programy zamerané na adaptaciu.

2. Regulaény ramec: Politickd podpora umoznuje vytvorenie a implementaciu regulacného ramca, ktory
podporuje adaptaciu na klimatickd zmenu. To mdze zahfiat prijimanie legislativnych opatreni, stratégii a
politik, ktoré podporuju zvySovanie odolnosti voci klimatickym rizikam.

3. Zlepsenie informovanosti: Politicka podpora méze pomoéct zlepsit informovanost verejnosti o déleZitosti
adaptacie na klimatickd zmenu a o potrebe prijimania opatreni na ochranu proti jej negativnym dopadom.

4. Zapojenie zainteresovanych stran: Politickd podpora umozriuje zapojit zainteresované strany, vratane
vladnych institlcii, obcianskej spolocnosti, podnikatelského sektora a miestnych komunit, do procesu
adaptacie. Toto zapojenie je klucové pre Uspesné planovanie a implementaciu adaptacnych opatreni.

5. Nadregiondlna a cezhrani¢na spolupraca: Klimatickd zmena je globdlnym fenoménom, a preto je
potrebnad aj spolupraca. Politickd podpora umozriuje regidénom spolupracovat na rieSeni spolo¢nych
klimatickych vyziev a zabezpedit koordinované adaptacné opatrenia.

Politickd podpora je klucovym faktorom pri Uspesnej adaptacii na klimatickl zmenu, pretoZze umoznuje
mobilizaciu zdrojov, tvorbu regula¢ného ramca, zlepSenie informovanosti a zapojenie zainteresovanych
stran.

Komunikacia zakladnych informacii

Zakladné informacie o zmene klimy, jej vplyvoch a adaptacii na fiu su zakladnym predpokladom uspesného
zvySovania povedomia a rozvoja spolo¢ného porozumenia. Aby poskytované informacie zvysili vSieobecné
vedomosti o téme klimatickej zmeny a v koneénom dosledku motivovali k ¢innosti, musia sa dodrziavat
urcité zasady komunikacie.

Priprava a odovzdavanie informacii vo faze pripravy adaptacnej stratégie na dosledky klimatickej zmeny by
mala byt realizovana systematicky a efektivne. Potrebné je zacat zhromazdovanim relevantnych Gdajov
tykajucich sa klimatickych trendov, miestnych podmienok, zranitelnosti a adaptacnej kapacity. Je potrebné
interpretovat tieto Udaje, pre lepSie pochopenie existujucich rizik a mozZnosti na prispbsobenie sa
klimatickej zmeny.

Uvedené informacie je potrebné komunikovat jasne a zrozumitelne. Je mozné vyuzit rézne komunikaéné
kanaly a prostriedky s cielom oslovit rozne cielové skupiny. Predovsetkym je potrebné spracovat mnozstvo
dostupnych informdcii tak, aby odrazali poZiadavky a jazyk pouZivany cielovou skupinou. Je tiez velmi
dolezité, aby sa informacie Ssirili prostrednictvom vhodnych kandlov (napr. osobné rozhovory,
vnutroorganizacné medid, prezentacie a iné podujatia). Okrem toho by sa mali komunikovat praktické
priklady adaptacie, ktoré mozu sluzit ako zdroj inSpirdcie pre ostatnych.




Zapojenie verejnosti do pripravy adaptacnej stratégie

Sucastou procesu pripravy adaptacnej stratégie by malo byt zapojenie verejnosti (réznych zainteresovanych
stran). Zaroven je potrebné v samotnom dokumente uviest podrobné informacie o tom, ktoré konkrétne
skupiny boli zapojené do vypracovania stratégie a ako.

Prispdsobenie sa zmene klimy je prierezovou témou. Adaptacné aktivity su potrebné v réznych sektoroch
(napr. polnohospodarstvo, infrastruktura, vodné hospodarstvo a riadenie prirodnych rizik), a preto sa na
nich podiela znacny pocet aktérov v roznych oblastiach a rezortoch. Medzi jednotlivymi sektormi mozu
vzniknat protichodné vztahy, prospesné aktivity v jednej oblasti mézu viest k neziaducim dosledkom v inej
oblasti.

Pracovna skupiny zamerané na pripravu regiondlnej adaptacnej stratégie na désledky klimatickej zmeny by
mala byt zloZzend zo zastupcov réznych zainteresovanych stran, ktoré maju relevantné znalosti, skiisenosti a
odborné perspektivy. Tu je niekolko kltcovych aktérov, ktori by mali byt sicastou takejto pracovnej skupiny:

Miestne komunity: Zastupcovia miestnych komunit st nevyhnutni, pretoZe su najviac postihnuti dopadmi
klimatickej zmeny a maju hlboké znalosti o miestnych podmienkach, tradiciach a potrebach. Ich zapojenie
zabezpedi, Ze adaptacné opatrenia budu relevantné a prijatelné pre miestnych obyvatelov.

Obc¢ianska spoloénost: Zastupcovia neziskovych organizécii, environmentalnych skupin, skupin zameranych
na ochranu prav a iného obéianskeho sektora by mali byt zahrnuti, pretoze mézu prispiet odbornymi
znalostami, monitorovanim a prieskumami.

Podnikatel'sky sektor, vratane polnohospodarov, lesnikov a aktérov v sektore turizmu maju znalosti o
ekonomickych a obchodnych aspektoch adaptacie na klimatickd zmenu a mdzu priniest napady na
inovativne rieSenia a investicie.

Vyskumné institucie: Odbornici a vyskumnici z akademického prostredia maju délezitu dlohu pri
poskytovani vedeckych poznatkov, analyz a odporucani tykajucich sa klimatickych rizik a adaptacnych
opatreni.

Ostatné zainteresované strany: Mozu sem patrit odbornici z odvetvi Zivotného prostredia, zdravia, dopravy,
vodohospodarstva a dalsich oblasti, ktorych praca a rozhodnutia mézu byt ovplyvnené klimatickou zmenou.

Statne organy: Zastupcovia $tatnych institucii (vratane zachrannych zloZiek a spravcov infrastruktury) by
mali byt siéastou pracovnej skupiny, pretoze maju politicku a legislativnu zodpovednost za adaptaciu na
klimatickd zmenu a mo6zu ovplyviiovat politiky a opatrenia v tejto oblasti.

Zabezpecenie roznorodosti a inkluzivity vo forme zastUpenia tychto aktérov v pracovnej skupine je klucové
pre Uspesnu pripravu regiondlnej adaptacnej stratégie, pretoze umoznuje zohladnenie réznych perspektiv,
potrieb a kapacit.

Zapojenie zainteresovanych stran sa méze uskutoérfiovat s vyuzitim réznych nastrojov:

e  Workshopy a seminare: Organizacia workshopov a seminarov s odbornikmi z réznych oblasti (napr.
klimatoldgovia, ekondmovia, zdravotnicki experti) a miestnymi komunitami.

e  Konzultacie s odbornikmi: Diskusie a rozhovory s odbornikmi na tému klimatickej zmeny a jej dopadov na
rozne sektory.

e  Participativne pristupy: Zapojenie komunit do procesu hodnotenia zranitelnosti a planovania adaptacnych




opatreni.

Zakladom obcianskej participacie je zapojenie sa do volebného procesu avolenim svojich zastupcov do
organov obci, miest akrajov. Voleni zdstupcovia maju rozhodovat o veciach verejnych podla svojho
vedomia a svedomia a v sulade s Ustavou a zdkonmi.

Obc¢an ma pravo byt ¢lenom poradnych organov obce napr. komisii, je zahrnuty do verejného
pripomienkovania nariadeni vydavanych obcou, navrhov Uzemného planu, jeho zmien, navrhu programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja, navrhu rozpoétu a pod. Ci tuto moZnost obéan vyuZije je na fiom, ale
snahou krajov by malo byt zapajanie ob¢anov do rozhodovacich procesov v ¢o najvdcSej miere lebo
akceptdcia prijatych navrhov, rozhodnuti bude pri spoluticasti na jednotlivych procesoch vyssia.

Systém participacie na priprave stratégie by mal byt vytvoreny so zamerom, aby ludia rozvijali a
pripravovali vlastn( predstavu spravovania/riadenia Uzemia.

Kraj moze byt rozdeleny na viacero regionov podla okresov. MozZe sa uskutoclnit viacero stretnuti priamo
v regionoch za Ucasti primatorov, starostov, polnohospodarov, lesnych hospodarov, zastupcov Statnej
spravy, aktivistov a dobrovolnikov. Doélezitost procesu mbze byt podciarknutd uUcastou predsedu
samospravneho kraja spojena s vyjadrenim politickej podpory.

Hlavnym ciefom stretnuti méze byt zriadenie pracovnych skupin, ktoré budd formovat viziu adaptacie na
klimatickd zmenu a revitalizacie krajiny v jednotlivych okresoch kraja. Cielom je zbierat pripomienky,
namety odporucania od Ucastnikov prostrednictvom diskusie a dotaznikov. Nasledne by sa mali
uskutocriovat samostatné stretnutia ¢lenov skupin v regidonoch a mali by byt generované podnety pre
jednotlivé Uzemia.

Metodika prace pracovnych skupin

Najlepsou a najefektivnejsou formou prinasat i realizovat riesenia je spolo¢né timové rozhodovanie pracou
v skupinach. Tu mozu vzniknut najlepsie riesenia, pretoze kazdy z nés je nositefom informacii, vedomosti i
skusenosti a ich zdielanie v pracovnych timoch prinasa rieSenia i vzajomné obohacovanie. Navyse s tymi
rieSeniami sa stotoziuju vSetci. Tam, kde sa rozhoduje autoritativne, vznikd podozrievanie z réznych
bocnych zaujmov, a preto ostatni spravcovia Uzemia sa dostavaju do obrannej pozicie a aj pri akomkolvek
dobrom riesSeni to ¢asto zlyhava, lebo ostatni ¢lenovia komunity tomu nerozumeju.

7 principov zdravo fungujtcich pracovnych skupin

Uz pri vytvérani pracovného timu je vhodné vytvérat prostredie, v ktorom ide o dodrziavanie minimalne
tychto principov: Princip diverzity, princip kultirnej a spolocenskej integrity, princip tolerancie, princip
emancipdcie, princip solidarity, princip prijatelnych chyb a princip subsidiarity.

Princip rdznorodosti sa opiera o jedinecnost kazdého cloveka a cielene vskupine sa vytvara také
prostredie, v ktorom je jedinecnost kazdého re$pektovana a vazena. Preto sa odporuca, aby kazdy aktivny
¢len pracovnej skupiny mal moznost zucastnit procesu tvorby rozvojovych planov. Je dobré, aby skupina
bola zloZzena z vekovo i odborne réznorodych fudi.

Princip kultirnej a spoloc¢enskej integrity: Pri kaZdej aktivite je potrebné mysliet na to, Ze jej Uspech éasto
zavisi od toho, ¢i bude prijata ludmi, pre ktorych bude stratégia uréena. Je potrebné ponechat moznost
zUcCastnit na pracovnych stretnutiach ludom, ktori chcd do procesu vstupit neskér. Stretnutia su otvorené
vSetkym, ktori maju zaujem.




Princip tolerancie: Casto krat su diskusie neproduktivne tym, Ze sa do nich vnasa zapornd energia, konflikty
i permanentné analytické nazory bez rieSeni. Je potrebné dbat o to, aby jednotlivym fazam tvorby bola
venovana rovnaka pozornost. V procese sa nema hodnotit a kritizovat nazor kolegu. Optimalna je
komunikacia, v ktorej kazdy ma moznost vyjadrit sa rovnako k téme bez toho, aby niekto dominoval v time.

Princip emancipacie: Je potrebné vytvarat prostredie, v ktorom mozu vSetci vstupovat do diskusie,
zUcCastfiovat sa navrhov, podporit otvoreni komunikaciu a dialdg. V skupine, kde sa potiera princip
emancipacie, ubija sa socialny kapital a posilfiuje sa pasivita, zavislost na rozhodovani zhora a neschopnost
vysporiadat sa s problémami. Ludia sa potom sustreduju na formalnu stranku veci.

Princip solidarity: Do prace skupiny je vhodné vnasat prvky, ktoré posilfiuju vzdjomné nacivanie. Zacat sa
ma nacuvanim a povzbudzovanim fudi nehanbit sa predkladat riesenia, akokolvek by boli uletené.

Princip prijatelnych chyb: Ak sa v pracovnej skupine nie je mozné dohodnut na jednom rieseni, je potrebné
vyhladavat a podporovat viacero na sebe nezavislych rieseni, ktoré maju Sancu uplatnit sa. Ak existuje
viacero skupin, ktoré riesia ten isty problém z viacerych uhlov pohladu, posilfiuje to konkurencieschopnost i
vnutornu energiu. Minimalizuju sa chyby, ktoré sa Casto stavaju, ked' je len jedno rieSenie. Skupina, ktora
bude uplatiiovat princip prijatelnych chyb dokaze predkladat mnoZstvo velmi dobrych rieseni.

Princip subsidiarity: Je to zdsada, podla ktorej sa rozhodovanie a zodpovednost ohfadom veci verejnych ma
odohravat na tom najnizSom stupni, ktori je k ludom najblizSie. Uplatfiovanie tohto principu znamena
rozloZenie zodpovednosti a prinasa efektivne rieSenia. V state su 4 urovne kompetencii: 1. individudlna na
urovni rodiny, fyzickej a pravnickej osoby, 2. komunitna Uroven na Urovni obce, ¢i mesta, 3. regiondlna
uroven na urovni vyssSej, ako je obec, alebo mesto, 4. ndrodnd Uroven na Urovni Statu, ¢i sektorovych
politik. Je dobré mat v pracovnych skupinach zasttpenie vsetkych 4 Grovni.

Kroky zaloZenia a fungovania pracovnych skupin, ktoré umoznia vyvarovat sa ¢astych chyb.

1. krok: ZaloZenie skupiny (timu)

1. Odporucany pocet €lenov 10-15. Idedlne, ak su v time fudia rézneho veku i profesiondlneho zamerania.
Napr. mbze byt zloZeny zo zastupcov samospravy (poslanci, exekutiva), Statnej spravy, podnikatelov,
obdianskych zdruzZeni, jednotlivcov z radov obcCanov i expertov. Je vhodné, aby v skupine pracovali
odbornici, ako aj fudia z laickej verejnosti.

2. Pomenovanie problému, ktorému sa skupina bude venovat.

3. Na 1. stretnuti vSetci ¢lenovia vyslovia svoje o¢akavania.

4. Je vhodné mat ludi, ktorych ulohou je koordinovat pracu, ulahéovat proces vzdeladvania, metodicky riadit
a podporovat ostatnych, preto je potrebné uréit si svojho koordinatora i zapisovatela, ako aj terminy
pravidelnych stretnuti.

5. Od zaciatku dbat na to, aby komunikacia prebiehala medzi vSetkymi ¢lenmi a vSetkymi smermi.

2. krok: Pozorovanie, naclivanie a spajanie fudi

1. Zaujimajte sa o nazory ¢lenov komunity, spoznavajte stav, pozorujte a nacuvajte.

2. Aktivne zbierajte Udaje. Vybornou formou je vopred si pripravit zoznam otazok, na ktoré potrebujete
odpovede a nasledne robit rozhovory s fudmi. Umozni vam to spravit si dobry obraz o tom, ako tie isté
témy vnimaju rozni ludia i aké rieSenia sa im zdaju vhodné.

3. Organizujte stretnutia s lidrami zainteresovanych skupin (Statna sprdva, samosprava, podnikatelia,
obdianske zdruZenia a iniciativy) a snazte sa ich spajat, budovat siete, ¢im budete vytvarat priestor pre
fungovanie pracovnej skupiny a najdite si partnerov pre realizaciu projektu.

4. Rozvijajte sebavedomie a komunikacné zruc€nosti, aby ste hovorili o uZito¢nych veciach a nezaoberali sa
tym, preco sa to neda riesit.

3. krok: Vizia a definovanie priorit, harmonogram
1. Uz z predchadzajlcich stretnuti a spoznavania sa, sa postupne zaéne vynarat idea stratégie pre vybrané
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Uzemie

2. Sadnite si za okruhly stél a spoloéne hladajte svoju viziu a definujte priority — ¢o je nevyhnutné vykonat
ihned a na o bude priestor neskor.
3. Potrebné je spracovat harmonogram stretnuti s okruhom rieSeni a terminom

4. krok: Tvorba akéného planu

1.Bezne sa problémy v regiénoch a komunitach kopia a vtedy je tazké rozhodnut kde zacat, pretoze z tej
chaotickej , kopy” problémov, ak ¢lovek jeden vyberie, tak ostatné sa dalej valia a padaju dalej.

2. Nevyhnutné je vypracovat struktlru stratégia. Vypracujete SWOT analyzu, 1. pomenujte svoju Viziu —
svoju predstavu Ziadldceho buduceho cielového stavu, 2. zadefinujete Problém, ktory sp6sobuje dany stav,
3. umoiznite ¢lenom timu predstavit svoje navrhy riedeni, aktivit na odstranenie problému a naplfianie vizie
4. spravte Casovy a Finanény pldn, 5. stanovte Institucionalne zabezpeéenie, t. j. kto bude zodpovedat za
plnenie akéného planu daného problému, napr. ¢i to bude konkrétna institucia alebo sa vytvori dalsi akény
tim. Struktdra stratégie — Informécie, Ludia, Technoldgie, Prirodné zdroje, Financie.

3. Akonahle je ,kopa“ problémov usporiadand, umozni to dobre sa zorientovat v situdcii, napr. ktoré
problémy spolu slvisia a musia sa zacat riesit oba naraz, ktoré eSte mdzu pockat atd.

Pri tvorbe akéného planu je potrebné sa zamerat aj na rozsirovanie spoluprace, zadefinovanie ¢iastkovych
cielov, projektov a konkrétnych opatreni pre jednotlivé Uzemia. Rovnako je délezitda dobrd koordinacia
jednotlivych pracovnych skupin a sledovanie ich prace.

5. krok: Systém hodnotenia a monitoring projektu

Projekt je ¢innost, ktord v uréitom Case zacne a po vykonani dohodnutych a presne stanovenych krokov
skondi. Ndsledne sa vytvori novy projekt atd. Ak hovorime o projektoch, hovorime o nieCcom jedine¢nom,
pretoze kazdy Ciastkovy ciel je moziné dosiahnut réznymi spésobmi, ¢i roznymi ,projektmi“. Riadenie
projektov, md viak spolocné znaky - projektové fazy.

5 faz projektu

1 - Vyskum | 2 - Priprava a plan | 3 - Realizacia | 4 - Marketing | 5 - Vyhodnotenie
Trvanie jednotlivych faz vyjadrené v % Casu
25% | 50% | 15% | 10% | Priebeine
Casté chyby
Vytvori sa nespravny Rozhodnutia su Nedostatocna Ziaden marketing — Ziadne kritéria.

odhad casovych,
finan¢nych zdrojov, ale
i zruénosti a vedomosti
[udi.

prijimané
autoritativne, bez
diskusie a vedu

k chybnym
rozhodnutiam, ¢astym
zmenam a ludia z
projektov odchadzaju.

komunikacia medzi
¢lenmi timu vedie

k chybam a k ¢asovym
stratam.

projekt bez
spracovaného
marketingového planu
je tazké obhajit pred
verejnostou a ziskat
nan podporu.

Odporucania

Ziskat a zapisat ¢o
najviac informdcii. | to,
¢o sa zda na zaciatku
nedolezité, sa neskor
moze ukazat ako
kliéové.

Velky projekt radsej
rozdelte na mensie
Casti a vytvorte ¢asovu
naslednost
jednotlivych ¢innosti.
Tvorte plany projektov
tak, aby bolo mozné
neskér zapojit ¢o

Ak je to mozné
vykonavajte ¢innosti
stibeZne. Setri to ¢as.

PriebeZne pripravujte
a zverejnujte
informacie o uz
realizovanych castiach
projektu a zdielajte ich
ako s ¢lenmi timu, tak
i s verejnostou.

Vytvorenie kritérii, na
zaklade ktorych budete
fazy projektu hodnotit
umozni fludom spatnu
vazbu, ¢im predidete
nekonstruktivnej
kritike.

Vypracovanie systému hodnotenia a monitoringu projektov je ¢ast, na ktort sa v mnohych komunitach pri
realizacii projektov zabuda. Je to vsak podstatna éast, pretoze umozni presvedCit o Zivotaschopnosti
projektu

6. krok: Obhajoba akéného planu pred verejnostou
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Spracované vystupy je potrebné si obhajit pred verejnostou, ¢o je dolezity krok ako presvedcit
zainteresovanych o potrebnosti rieSenia.

7. krok: Realizacia a dalSie plany

Realizacia akejkolvek stratégie znamena cell Spirdlu aktivit, ucenia sa idalSieho planovania, dokaze
komunitu neuveritelne spojit a jej ¢lenom umozni rozvijat sa takpovediac zo dfia na den.

Po realizéacii projektu si najdite ¢as na zhodnotenie. Vrelo odpori¢ame nerobit hodnotenie projektu iba
formalne ¢i kratko — par vetami. Dokladné zhodnotenie jedného projektu, najma toho, ¢o v fiom islo tak
povediac , hladko”, pomdze identifikovat silné stranky jednotlivych élenov timu. A naopak, analyza situacii,
v ktorych ste sa trapili, vdm ukaze akych dalsich fudi, s akymi zru¢nostami a vedomostami pozvat do dalsej
spoluprace.

V ramci hodnotenia projektu je i priestor pre ¢lenov timu zhodnotit ¢i boli splnené ich oéakavania.

Vyber ovplyvnenych systémov

Identifikacia kfucovych systémov a sektorov, ktoré su zranitelné voci doésledkom klimatickej zmeny, je
kfucovym krokom. Tento proces zahina niekolko krokov, ktoré sa vykonavaju systematicky v spolupraci
s odbornikmi a zainteresovanymi stranami.

Postup identifikacie systémov zavisi od viacerych aspektov, napriklad od socio-ekonomickych vlastnosti.
Potrebné je zostavenie zoznamu vsetkych sektorov a systémov v regidne alebo krajine, ktoré mézu byt
ovplyvnené klimatickou zmenou. Stratégia by mala zahfnat celé Gzemia regidnu, ale aj vietky systémy, ktoré
sU pre Uzemie doleZité a ktoré v sticasnosti st ovplyvnené klimatickou zmenou, alebo sa da oc¢akavat ich
ovplyvnenie.

Kltcové systémy a sektory mozu zahfnat:

e Polnohospodarstvo a potravinova bezpecnost: DélezZité je hodnotit, ako klimatickd zmena ovplyvni
pestovanie plodin, chov hospodarskych zvierat a zabezpecenie dostatku potravin.

e Vodné zdroje: Vyhodnotenie dostupnosti a kvality vodnych zdrojov vratane rizik suvisiacich so
zédplavami, suchom a zmenami v distribucii zrdZzok pocas roka.

e Energetika: Vplyv klimatickej zmeny na produkciu energie (napriklad zmena v dostupnosti vodne;j
energie alebo vplyv horucav a miernejsich zim na spotrebu energie).

e Zdravie ludi: Potencidlne zdravotné rizikd, ako su viny horucav, sirenie choréb a zhorSenie kvality
ovzdusia.

e Infrastruktdra: Hodnotenie rizik pre budovy, cesty, mosty a dalsie infrastruktirne prvky vzhladom
na extrémne poveternostné podmienky.

e Ekosystémy a biodiverzita: Vplyv klimatickej zmeny na prirodné prostredie a biodiverzitu, vratane
Sirenia nepovodnych a invaznych druhov.

e Ekonomické sektory: Priemysel, sluzby a turizmus, ktoré mozu byt ovplyvnené zmenou klimy.

Priklad: hodnotenie zranitelnosti Moravsko-slezského kraja ma zadefinované tieto skupiny sektorov:

e  Zivotné prostredie (lesné hospodarstvo, pody, ochrana prirody, vodné hospodarstvo, zosuvy)
e Sidla a bezpednost

e  Obyvatelstvo

e Dopravna a technicka infrastruktura

e Cestovny ruch
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Analyza inych strategickych dokumentov

V tejto faze je vhodné uskutoénit analyzu ostatnych strategickych dokumentov s ciefom identifikovat aktivity
ktoré su v prospech adaptacie na klimatickd zmenu, pripadne su jej protichodné. Medzi najpodstatnejsie
patri Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja a Uzemny plan, ale aj sektorové stratégie v oblastiach,
ktoré boli identifikované v ramci tohto kroku (text vyssie).

Identifikacia klimatickych ohrozeni

Prejavy klimatickej zmeny je moiné opisat slovne aj Ciselne svyuZitim indikatorov, ktoré sa obvykle
zobrazuju do map. Je to nevyhnutné z dévodu poskytnutia informacie, ¢o klimatickd zmena v danom
regidone znamena, aké su jej oCakavané prejavy.

Klimatické indikatory v priestore SR obvykle vychadzaju z Gdajov monitorovacich systémov SHMU za
obdobie napr. od roku 1961 doteraz. SU navrhnuté na zdklade predpokladanej zmeny indikatora medzi
referencnym obdobim 1981 — 2010 a ¢asovym horizontom napr. 2030 (priemer z obdobia 2021 — 2040),
resp. 2050. Projekcie indikatora do buducnosti su pocitané na zdklade globalnych a regionalnych
klimatickych modelov.

Zoznam indikatorov (priklad):

e Zmena priemernej rocnej teploty

e Zmena priemerného rocného poctu mrazovych dni

e Zmena priemerného roc¢ného poctu letnych dni

e Zmena priemerného rocného poctu tropickych dni

e Relativna zmena priemernych zrazok v zimnych mesiacoch

e Relativna zmena priemernych zrazok v letnych mesiacoch

e Zmena priemerného poctu dni so zrazkou nad 20 mm za rok
e Zmena priemerného poctu dni so snehovou pokryvkou za rok
e Relativna zmena rocnej potencidlnej evapotranspiracie

e Zmena klimatického ukazovatela zavlaZzenia

e Ro¢né maxima jednodennych Uhrnov zrazok s pravdepodobnostou opakovania 1 krat za 100 rokov

Existuju aj dalSie informacné zdroje, napriklad stranky Eurdpskej environmentdlnej agentdry. Zdroje
z nadnarodnej Urovne su prehladne spracované v Metodickom usmerneni pre vypracovanie adaptacnej
stratégie na strane 13.

Hodnotenie zranitelnosti a rizik

Hodnotenie zranitelnosti je délezitym krokom, prinasa vstupy, ktoré su zakladom pre identifikaciu opatreni,
resp. ich lokalizaciu zd6vodnenie, ale aj informovanie verejnosti.

Cielom hodnotenia je podrobna charakteristika rizik spojenych s klimatickou zmenou na Guzemi regiénu, t. j.
ich identifikacia a kvantifikacia, v ¢leneni na zdkladné oblasti (systémy). Zakladom je predikcia budidceho
vyvoja hlavnych klimatickych charakteristik (predosla kapitola) a urcenie najzranitelnejsich oblasti z hladiska
uzemného ale aj z hladiska najzranitelnejsich systémov (oblasti). Identifikdcia rizik je predpokladom pre ich
eliminaciu — zniZenie zranitelnosti, t. j. zvySenie odolnosti voci klimatickej zmene.
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https://metodiky.sazp.sk/Metodika_1/Definitiva_Metodicke_usmernenie_dosledky_zmeny_klimy_met01.pdf
https://metodiky.sazp.sk/Metodika_1/Definitiva_Metodicke_usmernenie_dosledky_zmeny_klimy_met01.pdf

- Identifikacia klti¢ovych sektorov (systémov) — napr. hospodarstvo, Zivotné prostredie, socidlna Struktura a
infrastruktura (kapitola vyssie).
- Identifikacia hlavnych klimatickych ohrozeni, ktorym je dany regién vystaveny.

Predpokladom hodnotenia je:

Sucastou hodnotenia zranitelnosti je

- Analyza zranitelnosti regionu voci tymto rizikdm (citlivost, adaptivna kapacita, expozicia) — indikatory pre
jednotlivé vybrané faktory - ich spracovanie a interpretacia.

- Prezentacia moznych désledkov klimatickej zmeny na hospodarstvo, Zivotné prostredie, socialne Struktury a
infrastrukturu regidnu vo forme zverejneného, geoportalu a dalsimi formami.

Zakladny rdémec vypoctu zranitelnosti

Pri hodnoteni zranitelnosti by sa malo vychadzat z odporucani sprav Medzivliddneho panelu o zmene klimy
(IPCC). Starsia, Stvrta hodnotiaca sprava IPCC (2007) popisuje zranitelnost ako funkciu expozicie, citlivosti a
adaptivnej kapacity, pricom samotnu expoziciu definuje ako ,povahu a stupen, do akého je uUzemie
vystavené vyznamnym klimatickym stresom*.

Novsia, piata hodnotiaca sprava (IPCC, 2014) predstavila mierne odliSnu terminoldgiu a posunula sa od
zranitelnosti na désledky zmeny klimy k hodnoteniu rizik dosledkov zmeny klimy za¢lenenim konceptov pre
riziko katastrof. Riziko je funkciou klimatického ohrozenia (hrozby), expozicie a zranitelnosti. Posun je aj pri
definovani expozicie, ktora sa definuje ako ,pritomnost fudi, druhov, ekosystémov, sluZieb, infrastruktury...
na miestach a v prostrediach, ktoré by mohli byt ovplyvnené ohrozenim®. Posudzovanie klimatického rizika

v tomto zmysle sa vyjadruje schémou:
Neklimatické
hnacie sily

Adaptivna
kapacita

Citlivost’

P s e [ Dosledky/Zavaznost vplyvu

= = = = Mobze ovplyvnit

Prispieva k...

O Analyzadat
: Agregacia dat

(schéma prebrata z HUDEKOVA, Z., MIDRIAKOVA ZAUSKOVA, L., DZURDZENIK, J., MASNY,M., 2023. Metodické usmernenie na vypracovanie
stratégie/akéného planu adaptacie na nepriaznivé désledky zmeny klimy, Banska Bystrica, 94 s.)

Vypocty sa realizuju s vyuZitim Geografickych informacnych systémov alebo Excelu.

Jednotlivé indikatory sa vyjadruju pre kazdé uUzemie Ciselnou hodnotou. Jedna Ciselnd hodnota sa pri
kazdom indikatore priradi kazdému Gzemiu. Pri regiondlnej adaptacnej stratégii je vyhodné priradzovat
hodnoty indikatorov Uzemiu obce (aj v pripade, Ze ide o viac katastralnych Uzemi v jednej obci). Pre lepsiu
prehladnost sa indikatory vyjadruju v podobe mapky (schémy), kde je kazdému Uzemiu obce priradena
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jedna farba v zavislosti od hodnoty indikatora. Mozné je vyuzit rozne kartogramy a iné vhodné formy.

Zdroje udajov
Pre realizaciu hodnotenia zranitelnosti (s vyuzitim indikatorov) je potrebné ziskat najmé tieto ddaje:

- Geografické aenvironmentdlne udaje: Informacie o péde, vodnych zdrojoch, ekosystémoch, biodiverzite
a pod.
- Socidlno-ekonomické udaje: Demografické udaje, ekonomické aktivity, infrastruktira, a zdravotné udaje.

Priprava podkladov pre regiondlnu adaptacnu stratégiu moze prebiehat s vyuZitim existujicich databaz
a monitorovacich systémov na narodnej, aj na medzindrodnej Urovni. Zdroje Udajov su sumarizované na
stranke https://www.klima-adapt.sk/data a Metodickom usmerneni pre vypracovanie adaptacnej stratégie
(od strany 13 a 52). PovSimnutiahodné Udaje su zhromaZzdené aj v ramci Studie Instititu environmentdlnej
politiky Veduci! Horia obce! https://www.minzp.sk/iep/publikacie/ekonomicke-analyzy/veduci-horia-
obce.html

Cast Udajov je moZné ziskat z neverejnych zdrojov (po vyziadani od prislu$nych institucii), univerzit, ale aj
vlastnymi prieskumami.

Indikatory

V praxi je vyber indikatorov procesom, pri ktorom sa idealny zoznam indikatorov pomaly zuZuje, pricom sa
upusta od indikatorov, ak su nerealizovatelné alebo ak nie je k dispozicii dostatok uUdajov na ich
zd6vodnenie.

Dobry ukazovatel ma tieto vlastnosti:

- Jeplatny a relevantny, t. j. dobre reprezentuje faktor, ktory chcete hodnotit.

- Jespolahlivy a doveryhodny a umoziuje aj ziskavanie udajov v buducnosti

- Ma presny vyznam, t. j. zainteresované strany sa zhoduju na tom, ¢o ukazovatel vyjadruje v kontexte
hodnotenia zranitelnosti

- Ma jasny smer, t. j. narast hodnoty je jednoznacdne pozitivny alebo negativny vo vztahu k faktoru a zlozke
zranitelnosti

- Je prakticky a dostupny, t. j. pochadza z dostupného zdroja Udajov

- Jevhodny, t. . Casové a priestorové rozliSenie ukazovatela je vhodné pre hodnotenie zranitelnosti

(podla GIZ/WRI 2011 and CIDA 2004)

Expozicia

Definicia expozicie: pritomnost ludi, ich Zivobytia (sposobov a prostriedkov obzZivy), druhov alebo
ekosystémov, environmentdalnych funkcii, sluzieb, zdrojov, infrastruktury alebo ekonomickych, socialnych
alebo kultirnych hodndt na miestach a v prostrediach, ktoré by mohli byt vystavené nepriaznivym vplyvom.

Expozicia znamena, do akej miery je systém vystaveny klimatickym rizikdm, ako su zaplavy, sucha alebo
extrémne teploty.

Priklady indikatorov expozicie:

e  Pocet obyvatelov v oblasti
e Podiel obyvatelov Zijucich v oblasti (napr. ohrozenej zaplavami)
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e  Pocet budov v oblasti
e  Podiel infrastruktury (napr. ciest) zasahujlcej do ohrozenej oblasti

Citlivost

Citlivost na zmenu klimy: Stupen ovplyvnenia, ¢i uz nepriaznivo alebo priaznivo, systému alebo druhu v
dosledku premenlivosti alebo zmeny klimy. Citlivost vyjadruje, ako silno je systém ovplyvneny klimatickou
zmenou. Vplyv mdze byt priamy (napr. zmena vynosov plodin v reakcii na zmenu priemernej teploty,
rozsahu alebo variability teploty) alebo nepriamy (napr. Skody sposobené zvysenim frekvencie zaplav).

Zadefinovanych moézZe byt niekolko skupin citlivosti na klimaticki zmenu podla zvolenych sektorov
(systémov), napriklad citlivost fyzicka, environmentalna, ekonomicka, socidlna a kultirna (ak je v niektorej
skupine je k dispozicii malo Gdajov, je mozné ju zrusit a navrhnuté indikatory sa vyuzija v ramci inej skupiny
citlivosti). V kazdej skupine je vybratych niekolko indikatorov, ktoré vyjadruju najdélezitejSie aspekty
citlivosti na zmenu klimy ocakdvanu v uzemi (vyjadrend vyssie uvedenymi indikatormi klimatického
ohrozenia). Tieto skupiny vychadzaju z projektu ESPON climate, ale da sa uvazovat aj o inom zoskupovani,
pripadne o zmene nazvov (napriklad fyzicka citlivost by sa mohla nazyvat aj infrastrukturna citlivost, alebo
citlivost fyzickej infrastruktdry, a podobne).

Indikdtory mo6zu byt zoskupované aj podla klimatického ohrozenia — vztahujuce sa k suchu, horicavam,
povodniam.

Jednotlivé indikatory vychadzaju z existujucich udajov, ktoré su dlhodobo zbierané (napr. Statisticky drad),
pripadne z odbornych podkladov, ktoré boli v minulosti vypracované a ich platnost je dlhodobejsia (p6dne
mapy, geologické mapy, lesnicke mapy, mapy povodriového ohrozenia). Niektoré vyuZité podklady
vychadzaju zviacerych podkladov. Napriklad nachylnost pdd na vodnu erdziu je urcend zviacerych
vlastnosti pod a lokalit, ktoré su dlhodobo skiimané na viacerych pracoviskach — pri priprave stratégie sa
vdaka tomu nemusia robit zloZité vypocty, ale sa prevezmu vysledky inych prac. Vyber jednotlivych
indikatorov je ovplyvneny dostupnostou Udajov. Niektoré indikatory vzniknd prekrytim dvoch vrstiev GIS
udajov, napriklad citlivost ciest na povodne vznika prekrytim vrstvy zaplavovych Ciar a vrstvy cestnej siete.

e Udaje budu vyratavané ako relativne, napriklad podiel ciest ohrozenych povodriami. Absolttne ¢islo
moze byt v niektorych pripadoch tiez délezité, po zvazeni sa tieto Udaje moOzu uviest v tabulkovej
podobe (do prilohy), pripadne do mapky, pripadne sa zverejnia len v elektronickej forme.

e Podobne, ako v pripade indikatorov expozicie, aj tu pre potreby dalSich vypoctov dojde
k normalizacii udajov. Udaj méze nadobudnut hodnotu medzi 0 a 1 (interval od 0,1 po 1). Citlivost
nemoze byt zaporna.

e MOZu byt vypoditané skupinové (agregované) citlivosti — fyzickd, environmentalna, ekonomicka,
socidlna a kulturna (alebo podla toho, ako si ich zoskupime, resp. premenujeme).

Tu je nevyhnutné zvazit, ¢i kazdy jednotlivy indikator vstupuje do vypoctu agregovane;j citlivosti s rovnakou
vahou, alebo je potrebné priradit vahu ku kazdému indikatoru (v ESPONE islo o jednoduchy priemer). D4 sa
uvazovat aj o tom, Ze skupinové (agregované) indikatory sa nebudu vypocitavat, lebo to v rdmci Uzemia
regionu nemd vyznam.

Priklady indikatorov citlivosti
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Fyzicka citlivost

e  (Cesty a Zeleznice citlivé na bleskové povodne

e Sidla citlivé na bleskové povodne

e Vodozadrina schopnost krajiny

e Podiel nepriepustnych povrchov

e Teplotna mapa vytvorena na zaklade satelitnych map tepl6t (zakladné informacie pre zastavané tzemia)

Environmentalna citlivost

e Lesy citlivé na poziare

e  Chrdnené Uzemia prirody a krajiny

o Uzemia citlivé z hladiska erdzie pody

e Po6dna organicka hmota

e  Pody citlivé na sucho

e Ekologicka kvalita obci, alternativne ,Podiel vegetacnych pléch na izemi obce*
e  Zastavanost Uzemia

aq

o Uzemia citlivé na zvetravanie hornin, erdziu hornin a zemin, zostvanie

Socialna citlivost

e  Obyvatelia citlivi na letné horucavy (pod 4 roky, nad 65 rokov)
e  Obyvatelia citlivi na povodne
e Mozné doplnit: Obyvatelia citlivi na zosuvy

Ekonomicka citlivost

e Polnohospodarstvo citlivé na nedostatok vody

e Lesy citlivé na nedostatok vody

e  Letny turizmus citlivy na letné teplo

e Letny turizmus citlivy na letné teploty

e  Zimny turizmus citlivy na snehovu pokryvku

e Dopyt po energii citlivy na hordcavy / mrazy

e  Elektrarne a iny priemysel citlivé na dostatok vody vo vodnych tokoch

e (Citlivost na ekonomické aktivity z pohladu zosuvov (nemoznost vystavby, tazby nerastnych surovin a pod.)

Adaptivna kapacita

Schopnost adaptovat sa (adaptivna kapacita): Schopnost systémov, institdcii, ludi a inych organizmov
prispdsobit sa potencidlnemu poskodeniu, wvyuZit prileZitosti alebo reagovat na nasledky.
(https://terminologia.enviroportal.sk/search)

Adaptivna kapacita je definovana ako ,schopnost systému prispdsobit sa zmenam klimy (vratane miernych
odchylok az extrémov), zmiernit potencidlne skody, vyuzit prileZitosti alebo vyrovnat sa s nasledkami”.
Adaptivna kapacita zahffia prispdsobenie sprdvania, zdrojov atechnoldgii. Takto definovand adaptivna
kapacita sa odlisuje na zaklade miestnych Specifik. Jednou z hlavnych vyziev, ktoré predstavuje velmi Siroka
koncepcia adaptivnej kapacity, je to, Ze si vyZzaduje jasné pochopenie sledovaného komplexného systému
so vsetkymi jeho pozitivnymi a negativnymi spatnymi vazbami.
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Adaptivna kapacita znamena schopnost systému prispdsobit sa klimatickym zmenam a minimalizovat skody.
To méZe zahfnat:

e Institucionalne kapacity: Schopnost viadnych a sikromnych institicii implementovat adaptaéné opatrenia.

e Finanéné zdroje: Dostupnost financii na adaptaciu.

e Technologické moZnosti: Dostupnost a pristup k technolégiam, ktoré mozu pomaoct prispdsobit sa klimatickym

zmenam.
e Socialne faktory: Vedomosti, vzdelanie a pripravenost komunity na klimatické zmeny.

Aj adaptivna kapacita modze byt rozdelend na skupiny (dimenzie), napriklad ekonomicka kapacita,
inStitucionalna, infrastrukturna, vedomostnd akapacita zhladiska technoldgii a povedomia. Skupiny
modzeme korigovat, podla dostupnych Udajov a podla vypovednej hodnoty. Skupiny indikatorov st pomerne
malé, pretoze vysoké pocty indikatorov nie je mozné zadefinovat (z viacerych dévodov). Ak je v skupine viac
indikatorov, vyuZitim normalizacie a priemeru sa vypocita adaptivna kapacita pre kazdu skupiny (dimenziu).
Agregovand (celkova) adaptivna kapacita sa tieZ vypocita ako priemer hodn6t adaptivnej kapacity pre
jednotlivé skupiny. Mapka adaptivnej kapacity umoZni porovnanie, kde je adaptivna kapacita vyssia a kde je
mozZu nastat vyraznejSie problémy.

Priklady indikatorov adaptivnej kapacity

e Najvyssie dosiahnuté vzdelanie

e Dostupnost do regionalneho centra

e Napojenie na verejny vodovod

e Napojenie na kanalizaciu s Cistiarnou odpadovych vod
e Hospodarenie miestnych samosprav

e ObCcianska participacia

e Nezamestnanost

e Vekova zdvislost

Zranitelnost
Po identifikacii a hodnoteni citlivosti, expozicie a adaptivnej kapacity je potrebné vykonat analyzu
zranitelnosti.

Hodnotenie zranitelnosti na dosledky klimatickej zmeny podla piatej hodnotiacej spravy Medzivlddneho
panelu o zmene klimy (IPCC AR5) je komplexny proces, ktory zahffia identifikaciu, analyzu a pochopenie
roznych faktorov, ktoré prispievaju k zranitelnosti. Tento proces sa zameriava na tri hlavné komponenty:
expoziciu, citlivost a adaptivnu kapacitu (boli opisané v predoslych kapitolach).

Zhrnutie: Klu¢ové komponenty hodnotenia zranitelnosti

Expozicia sa vztahuje na pritomnost ludi, Zivobyti, environmentélnych sluzieb a zdrojov, infrastruktdry
alebo ekonomickych, socialnych a kulturnych aktiv v lokalitach, ktoré by mohli byt nepriaznivo ovplyvnené
klimatickymi zmenami. Postup hodnotenia: Identifikacia geografickych oblasti, ktoré su alebo budu
vystavené klimatickym rizikdm (napr. zony vystavené povodniam, oblasti nachylné na sucha alebo extrémne
zrazky).

Citlivost oznacuje stuperi, do akého mo6zu byt systémy ovplyvnené klimatickymi zmenami, vratane priamych
(napr. poskodenie infrastruktiry) a nepriamych Ucinkov (napr. zmeny v dostupnosti vody). Postup
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hodnotenia: Analyza biologickych, fyzikalnych a socidlno-ekonomickych faktorov, ktoré urcuju, ako silno su
systémy ovplyvnené klimatickymi zmenami (napr. typ po6dy, infrastruktira, zavislost od klimatickych
podmienok).

Adaptivna kapacita je schopnost systémov, institucii, fudi a inych organizmov prispdsobit sa potencidlnym
Skodam, vyuzit prilezitosti alebo zvlddat doésledky klimatickych zmien. Postup hodnotenia: Hodnotenie
schopnosti a zdrojov potrebnych na prispdsobenie sa (napr. technologickd uroven, financné zdroje,
vzdelanie, informacné systémy).

Postup hodnotenia zranitelnhosti

1. Identifikacia a zber dat: Zozbieranie relevantnych udajov o klimatickych projekciach, demografickych
charakteristikach, socio-ekonomickych faktoroch, ekologickych udajoch a infrastrukture.

2. Analyza expozicie: Mapovanie oblasti, ktoré budu ovplyvnené klimatickymi rizikami; uréenie intenzity a
frekvencie rizik.

3. Analyza citlivosti: Posudenie, ako rézne systémy (napr. polnohospodarstvo, vodné zdroje) reaguju na
zmeny v klimatickych podmienkach. Identifikacia zranitelnych skupin obyvatelstva a ekosystémov.

4. Hodnotenie adaptivnej kapacity: Analyza kapacity miestnych komunit, vladnych institlucii a inych
organizacii reagovat na klimatické zmeny; Postdenie dostupnosti zdrojov a technoldgii na prispésobenie sa.

5. Syntéza a interpretacia:

e Kombindcia vysledkov analyz expozicie, citlivosti a adaptivnej kapacity na identifikaciu kluc¢ovych oblasti
zranitelnosti.
e Vytvorenie integrovaného hodnotenia, ktoré zohfadnuje komplexné interakcie medzi réznymi faktormi.

Hodnotenie zranitelnosti nasledne vstupuje do systému hladania rieseni, identifikdcie opatrenim ich
prioritizacie a do vypracovanie systému monitoringu a hodnotenia.

Tento systematicky a holisticky pristup umozZnuje Gcinné hodnotenie zranitelnosti a podporuje
formulovanie stratégii na adaptaciu a zmiernenie dosledkov klimatickych zmien.

Kapitola hodnotiaca zranitelnost by mala byt rozpracovana relativne podrobne, aby v porovnani s ostatnym
¢astami dokumentu nebola neadekvatne strucna.

Vyuzitie hodnotenia zranitel'nosti na prezentaciu udajov

Hodnotenie zranitelnosti je vo vacsine pripadov realizované na Uzemnom principe, kde pre istu, vopred
zadefinovanu Uzemnu jednotku (napriklad obec, kataster) kazdy hodnoteny aspekt nadobuda isté hodnoty.
Vdaka tomu je mozné uskutocnit porovnanie hodnét jednotlivych indikatorov s vyuZzitim map (schém), ktoré
mézu byt vloZzené priamo do dokumentu hodnotenia zranitelnosti, resp. adaptac¢nej stratégie. Tak je vhodné
na prisludné vhodné miesto vloZit projekcie pre jednotlivé indikatory klimatickych hazardov, expozicie,
citlivosti a adaptivnej kapacity a ndsledne aj mapy dopadu a zranitelnosti celkovej, resp. zranitelnosti
»,sektorovej”, alebo zranitelnosti na napr. sucho, viny horuacav a extrémne zrazky (prikladom je mapa k studii
Veddci! Horia obcel!), ktord moze byt na regionalnej Grovni v istych pripadoch vyuzitd namiesto hodnotenia
zranitelnosti.
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Hodnotenie rizika

Hodnotenie zranitelnosti a hodnotenie rizik si dva komplementarne, ale odlisné pristupy, ktoré sa
pouzivaju na pochopenie a zvladdanie dosledkov klimatickej zmeny. Hoci oba pristupy sa zameriavaju na
potenciadlne negativne dopady, kazdy ma svoje Specifické zameranie a metodiku.

Hodnotenie zranitelnosti sa zameriava na pochopenie toho, ako su systémy, komunity alebo ekosystémy
nachylné na nepriaznivé vplyvy klimatickych zmien. Hodnotenie zranitefnosti poskytuje vhiad do toho, kde
a preco su urcité oblasti alebo skupiny zranitelné, ¢o umoZiuje tvorbu stratégii na zvySenie odolnosti a
adaptacie.

Hodnotenie rizik sa sustreduje na identifikaciu a kvantifikdciu pravdepodobnosti a zavaznosti konkrétnych
negativnych udalosti alebo dopadov, ktoré mézu byt sposobené dosledkami klimatickej zmeny. Tento
pristup kombinuje hodnotenie pravdepodobnosti vyskytu nebezpecnych udalosti s hodnotenim
potenciadlnych dosledkov tychto udalosti.

Klucové komponenty:

1. Identifikdcia rizik: Uréenie potencialnych klimatickych hrozieb (napr. zaplavy, viny hortcav, sucha).
2. Pravdepodobnost: Odhad pravdepodobnosti vyskytu tychto hrozieb.

3. D6sledky: Analyza moZznych dopadov tychto udalosti na r6zne systémy, populdcie a infrastrukturu.

4. Rizikovy profil: Kombinacia pravdepodobnosti a désledkov na vytvorenie celkového rizikového profilu.

Ucel: Hodnotenie rizik umoZiiuje identifikovat, prioritizovat a manaZovat potencidlne nebezpedenstva,
ktoré mozu mat vyznamny negativny vplyv. Poméaha pri rozhodovani o opatreniach na znizenie rizik a
planovani nudzovych situacii.

Hlavné rozdiely medzi hodnotenim zranitelnhosti a hodnotenim rizika:
1. Zameranie na expoziciu a citlivost vs. pravdepodobnost a dosledky:

- Hodnotenie zranitelnosti sa viac zameriava na vnutorné charakteristiky systémov, ktoré urcuju ich
schopnost zvladat zmeny (expozicia, citlivost, adaptivna kapacita).

- Hodnotenie rizik sa zameriava na externé nebezpecenstva a pravdepodobnost ich vyskytu, ako aj na
potencidlne dbsledky tychto udalosti.

2. Ucel a vysledky:

- Hodnotenie zranitelnosti poskytuje informacie na zlepsSenie odolnosti a adaptivnej kapacity.

- Hodnotenie rizik poskytuje informdacie na prevenciu a zmiernenie konkrétnych hrozieb a pripravenost na
nudzové situacie.

3. Pristup k analyze:
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- Hodnotenie zranitelnosti je ¢asto kvalitativnejSie a holistickejSie, zamerané na pochopenie komplexnych
interakcii medzi r6znymi faktormi.

- Hodnotenie rizik je ¢asto kvantitativnejSie, zamerané na pravdepodobnost a zdvaznost konkrétnych
udalosti.

Obidva pristupy su nevyhnutné pre komplexné pochopenie a zvlddanie ddsledkov klimatickych zmien.
Kombindacia hodnotenia zranitelnosti a hodnotenia rizik umoziiuje vyvinut Gc¢inné stratégie na adaptaciu a
zmiernenie negativnych dopadov.

Co je pocitova mapa

Ide o podklad, ktory sa zvyCajne uvadza na konci analytickej Casti. Pocitovda mapa nie je exaktnym
dokumentom, ale vypoveda vela o vplyve klimatickej zmeny vo vnimani obyvatelov (miesta, ktoré sa "citia
dobre", "citia sa zle" atd.). Online klimatické mapy maju dobrd vyuZitelnost a dopifiaju exaktnd analyzu.

Pocitovd mapa je nastroj pouzivany na zber a vizualizaciu subjektivnych udajov o vnimani a pocitoch ludi vo
vztahu k urcitému priestoru alebo miestu. Cieflom pocitovych map je ziskat hlbSie pochopenie toho, ako
ludia vnimaju svoje prostredie a aké problémy alebo pozitiva v tychto miestach vidia.

Ako funguju pocitové mapy?

1. Zber Gdajov: U&astnici (obyvatelia, ndvitevnici, uZivatelia priestoru) st poZiadani, aby oznaili na mape
konkrétne miesta a priradili im ur¢ité pocity, dojmy alebo skisenosti. Udaje moézu byt zbierané réznymi
spbsobmi, vratane papierovych map, online dotaznikov, mobilnych aplikacii alebo verejnych diskusii.

2. Vizualizacia: Ziskané uUdaje su nasledne vizualizované na mape, kde sa rézne pocity a dojmy zobrazuju
pomocou farebnych kdédov, symbolov alebo inych grafickych prvkov. Tato vizualizacia umoziuje
identifikovat vzory a koncentracie pocitov v urcitych oblastiach.

3. Analyza a interpretdcia: Po vizualizacii nasleduje analyza udajov, ktord pomdha identifikovat
problematické alebo pozitivhe zény. Analyza mézZe zahfniat identifikaciu hlavnych problémov, ktoré fudia
vnimaju, ako aj potencidlne rieSenia na zlepsSenie kvality priestoru.

Pocitové mapy su teda silnym nastrojom, ktory kombinuje subjektivhe vnimanie obyvatelov s objektivnymi
udajmi, ¢o umoziuje vytvarat lepsie a uzivatelsky privetivejsie verejné priestory.

Tento nastroj pomaha zbierat subjektivne Udaje od obyvatelov a zapojit ich do procesu planovania.
Pocitové mapy mdzu poskytnut cenné informacie o vnimani rizik, pocitoch bezpecnosti a zranitelhosti voci
klimatickym hrozbam, ¢o moze prispiet k efektivnejsej a inkluzivnejsej adaptacnej stratégii.

Konkrétne vyuZitie pocitovej mapy v adaptacnych stratégiach

1. Identifikacia zranitelnych oblasti: Obyvatelia m6zu oznadit miesta, ktoré povazuji za najviac ohrozené
klimatickymi rizikami, ako su zaplavy, extrémne teploty alebo sucho. Tieto Udaje pomahaju planovaom
identifikovat konkrétne oblasti, ktoré vyZaduju prioritnl pozornost a zasahy.
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2. Posudenie vnimania rizika a bezpecnosti: Pocitové mapy mozu odhalit, ako rézne skupiny obyvatelov
vhimaju rizika spojené s klimatickymi zmenami a kde sa citia najviac ohrozené. Takéto informacie mozu
pomdct pri navrhovani intervenénych opatreni, ktoré si prispdsobené potrebam a obavam réznych
komunit.

3. Zapojenie komunity do adaptacného procesu: Vytvaranie pocitovych map je participativny proces, ktory
podporuje angazovanost a zapojenie miestnych obyvatelov do rozhodovania o adaptacnych opatreniach. -
To modze zvysit akceptaciu a Uspesnost navrhovanych opatreni, pretoze obyvatelia citia, Ze ich nazory a
skusenosti su zohladnené.

4. |dentifikacia prilezitosti pre zlepsenie infrastruktiury: Zber Udajov o pocitoch ludi méze odhalit slabé
miesta v infrastruktire, ako su zle navrhnuté odvodrnovacie systémy, neadekvatne pristresky alebo
nedostatok zelenych ploch. Tieto poznatky mozu byt vyuZité na zvysenie odolnosti infrastruktury.

5. Podpora verejného povedomia a vzdeldvania: Proces tvorby pocitovych map moéze zaroven sluzit ako
vzdeldvaci nastroj, ktory zvySuje povedomie o klimatickych zmenach a ich désledkoch medzi obyvatelmi.
Zucastnené komunity mozu lepsie pochopit klimatické rizika a spdsoby, ako sa im prispbsobit.

PouZitie pocitovej mapy teda prindsa do procesu pripravy adaptacnych stratégii dolezity ludsky a
participativny prvok, ktory méze vyrazne zvysit efektivitu a akceptovatelnost prijimanych opatreni.

Hladanie rieseni

Stanovenie vizie, cielov a priorit

Definovanie cielov adaptacie na zaklade identifikovanych rizik.

Vsetky kroky v tejto faze by sa mali uskutocnit v Gzkej spolupraci s réznymi zainteresovanymi v ramci
participativneho procesu. To zahfia:

- identifikaciu oblasti ¢innosti, v ktorych by sa mali prednostne realizovat adaptacné opatrenia na zaklade
ocakdavanych vplyvov na klimu,

- vyber vhodnych adaptaénych opatreni a

- urcéenie potrebnych vykondvacich krokov.

Definovanie ciefov adaptacie na zaklade identifikovanych rizik a zranitelnosti je kritickym krokom v procese
pripravy adaptacnych stratégii na zmiernenie negativnych dopadov klimatickej zmeny. Tento proces
vyzaduje starostliva analyzu, ktora zahrna identifikaciu konkrétnych klimatickych rizik, zhodnotenie
zranitelnosti postihnutych oblasti a stanovenie jasnych cielov, ktoré maju posilnit odolnost a prispésobivost.

1. Identifikacia klimatickych rizik: DoleZité je ziskat komplexny prehlad o potencidlnych hrozbach a ich
pravdepodobnych dopadoch na ekonomiku, Zivotné prostredie a ludské zdravie.

2. Hodnotenie zranitelnosti: Po identifikacii rizik je nevyhnutné zhodnotit zranitelnost postihnutych oblasti
alebo komunit.

3. Stanovenie cielov adaptacie: Na zaklade identifikovanych rizik a zranitelhosti je potrebné stanovit
konkrétne ciele adaptécie. Tieto ciele by mali byt jasné, meratelné, relevantné a ¢asovo ohraniéené.
Prispdsobuju sa konkrétnym potrebam a priorite regionu a mézu zahfriat zvysenie odolnosti infrastruktiry
voci povodniam, ochranu pobreznych oblasti pred stupajicou hladinou mori, zlepSenie manazmentu vody
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4. PrispOsobenie stratégie a opatreni: Na zdklade stanovenych cielov je potrebné vypracovat adaptacnu
stratégiu a konkrétne opatrenia, ktoré povedu k ich dosiahnutiu. Tieto stratégie by mali byt integrované do
existujucich politik a planovania, a mali by zohladriovat participaciu zainteresovanych stran a komunity.

alebo podpora socialnej inkluzie a kapacity komunity.

Definovanie ciefov adaptacie na zaklade identifikovanych rizik a zranitelnosti je zakladnym krokom pre
uspesnu implementaciu adaptacnych opatreni a zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja a odolnosti voci
nevyhnutnym vyzvam klimatickej zmeny.

Ciele je vhodné prezentovat aj graficky, vo forme stromu cielov.

Ciele by mali byt spojené s jasne definovanymi meratelnymi indikatormi, ktoré sliZia na monitorovanie
a hodnotenie.

V pripade samospravnych krajov je moiné rozdelit ciele, ktoré si v kompetencii samospravneho kraja
a mimo jeho priamych kompetencii. To je mozné oddelit graficky, alebo inak. Napriek tomu je potrebné
ponechat doraz aj na ciele mimo kompetencii kraja, pretoZe kraj ich plnenie mdZe podporovat réznymi
spésobmi (vedomostne, financne).

Navrhy adaptacnych opatreni a aktivit
Identifikacia konkrétnych opatreni na zmiernenie a prispésobenie sa klimatickym rizikam.

Vyssie opisané analyzy by nas mali systematicky doviest k tomu, ¢o a kde je potrebné prioritne brat do
uvahy. Navrhy musia smerovat k zniZeniu citlivosti Uzemia (krajiny, aj zastavanych Uzemi), resp. k adaptacii
na klimatickl zmenu. Kdispozicii su viaceré bohaté podklady, od narodnej stratégie adaptacie na
nepriaznivé dosledky zmeny klimy aZ po r6zne kataldgy adaptacnych opatreni, z ktorych si pre kazdu oblast
vyberieme najvhodnejsie (ak sme schopni vygenerovat aj nové napady, tiez to nebude na skodu). V tomto
bode je opat velmi podstatnd participacia verejnosti (zastupcov zdujmovych skupin) v regidne, ktorych
zastupcov pozveme na naplanované stretnutia. Na stretnutiach budu poskytnuté informdacie o ocakavanej
zmene klimy v nasom regione avyziadand spdtnd vazba Tu je potrebné vopred zadefinovat spdsob
participdcie verejnosti, resp. ziskania spatnej vazby — si na to vhodné viaceré tradicné (bodovanie,
prioritizovanie, ,tajné hlasovanie”, riadena diskusia), aj inovativne (napr. cez smartfény) metddy
zhromazdovania napadov, resp. prioritizacie z vopred pripravenej mnoziny idei. Ciele, opatrenia a aktivity
nasledne budd zoskupované sektorovo, pripadne Uzemne. Pridanou hodnotou oproti celostatnej stratégii
by malo byt aspon priblizné geografické zakotvenie jednotlivych navrhovanych opatreni.

Niektoré dosledky zmeny klimy mozZno pozorovat uZ dnes a eSte viac ich mozno odakavat v buducnosti.
Takmer kaZzda oblast ¢innosti a regidén budu v urcitej forme ovplyvnené - negativne alebo pozitivne - hoci
rozsah a nacasovanie tychto vplyvov su ¢asto neisté.

Potreba opatreni je odvodena od sucasnej situacie (= potreba okamzitych opatreni) a ocakavanej budtcej
situacie v roku 2030 alebo 2050 (= potreba preventivnych opatreni). Existujuce odborné a praktické
poznatky - okrem dostupnych progndz, sprdv, Udajov a koncepcii - mbzu byt cennym zdrojom pri
znazornovani buducich vyziev.

Pre kazdé odvetvie (systém), v ktorom boli zistené potreby opatreni, by sa malo zohladnit komplexné
portfélio potencidlnych adaptacnych opatreni.
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Spravidla by sa mali uprednostnit opatrenia, ktoré vedu k prinosom nezavislym od zmeny klimy (win-win)
alebo ktoré neznamenaju Ziadne nevyhody, ak by sa skuto¢na zmena klimy nezhodovala s prognézami (no-
regret). Okrem toho by sa malo usilovat o identifikaciu opatreni, ktoré mézu zmiernit cely rad moznych
negativnych désledkov (viacnasobny prinos).

S ciefom dalej znizit neistotu by sa adaptacné opatrenia mali v prvom kroku zamerat na reakcie na
existujuce vplyvy. Najma dlhodobé rozhodnutia a investicie (napriklad do Zelezni¢nej infrastruktary a
lesného hospodarstva) by uz mali zohladriovat potencialne buddce vplyvy klimy.

Opatrenia je potrebné priradit k ciefom, opisat, uviest zodpovedné subjekty, opisat vztah opatrenia ku
konkrétnemu dopadu klimatickej zmeny, zdroje, mozné prekazky, vplyvy na iné sektory a pod.

V stcéasnosti existuju v slovencine, cestine a vo svetovych jazykoch viaceré katalégy adaptacnych opatreni,
ktoré je mozné vyuizit pri priprave vlastnej regionalnej adaptacnej stratégie.

Okrem prace s verejnostou (pracovnych skupin) vyuZitia inych dokumentov a prace expertov je v sicasnosti
mozné vyuzit aj umell inteligenciu, ktord méze byt vyuzita aj na reviziu opatreni.

Stratégia by mala obsahovat aj informacie o zdrojoch financovania a nakladoch na jednotlivé opatrenia.

Kritéria vyberu opatreni / metddy prioritizacie
Vysledkom vysSie uvedenych krokov je rozsiahly zoznam relevantnych adaptacnych opatreni. Metddy
prioritizacie potom mo6zu pomdct urdit najdblezitejsie a najnaliehavejsie opatrenia.

Na zaklade analyzy zranitelnosti mézu byt identifikované priority pre adaptacné opatrenia. To zahfnia
identifikaciu kritickych oblasti a sektorov — lokality a sektory, ktoré su najviac zranitelné a kde je potrebna
okamZita akcia.

Kritérid na prioritizaciu:

o Uroven zranitelnosti: Sektory alebo systémy, ktoré vykazuju najvy$iu Grover zranitelnosti.
e  Ekonomicky a socidlny dopad: Potencidlny dopad na ekonomiku a socidlne blaho obyvatelstva.
e  Moznosti a naklady na adaptdciu: Hodnotenie nakladov a efektivnosti moznych adaptacnych opatreni.

Pre proces prioritizdcie je potrebny zrozumitelny opis prislusSného adaptacného opatrenia. Vyber mozu
ulahcit podrobné informacie tykajlce sa ciela, zodpovednosti, harmonogramu, poziadaviek na zdroje a
vplyvu na iné sektory. Podrobny opis opatreni by mal byt sicastou akéného planu.

Stanovenie priorit moZe byt zaloZzené na kritériach. V zavislosti od Ucelu a kontextu mdzu mat kritéria rozne
podoby. Odporuca sa, aby sa kritéria prioritizacie vyberali a vazili spolu s prislusSnymi aktérmi.

Kritéria prioritizacie adaptacnych opatreni su vidy nevyhnutné, ked),

- dostupny rozpocet nestaéi na realizaciu vSetkych opatreni a/alebo
- je potrebné systematicky riesit vyuZitie synergii a minimalizaciu protichodnych cielov (kompromisov).

Stanovenie priorit si vyzaduje systematické hodnotenie opatreni. To umozfiuje porovnat opatrenia s
rovnakymi adaptacénymi cielmi a nasledne urcit priority; podla potreby je moiné vykonat aj komplexné
hodnotenie a nasledné urcenie priorit opatreni v jednotlivych oblastiach ¢innosti/oblastiach
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Existuju prepracované systémy hodnotenia a prioritizacie, ktoré je mozné vyuzit.

¢innosti/odvetviach.

Kritérid na stanovenie priorit opatreni slUzia na tri ucely:
Opis: Opatrenia by mali byt podrobne opisané, najma pokial ide o ich Gcinky.

Nedostatky v poznatkoch: V priebehu procesu prioritizicie sa moze ukdazat, Ze existuji medzery
v poznatkoch, napriklad v odhade uZito¢nosti opatreni alebo ich vplyvov na iné sektory. Tieto medzery by sa
mali v ramci procesu zaznamenat a v ¢o najvacsej moznej miere riesit.

Hodnotenie: Opatrenia je vhodné (predovsetkym kvantitativne) vyhodnotit pomocou kritérii. Hodnotenia
su vo svojej podstate subjektivne, a to tak z hladiska vyberu kritérii, ako aj z hladiska vahy hodnoteni. Krok
medzi hodnotenim a stanovenim priorit opatreni sa preto musi kriticky preskimat, nikdy neméze byt Uplne
objektivny.

Priklady prioritizacnych kritérii:
Délezitost
- Moze opatrenie zabranit skodam (nezvratnym skodam)?
- Ma opatrenie Siroky (ochranny) vplyv na obyvatelstvo?
Urgentnost

- Dochédza k skodam, ktorym by sa mohlo realizaciou opatrenia predist alebo ich znizit?
- Kolko ¢asu uplynie od fazy planovania az po realizaciu, kym sa opatrenie stane Ucinnym? Ma opatrenie dlhy
pripravny cas alebo fazu vyvoja pred nadobudnutim Gc¢innosti?

Odolnost a pruznost

- Mbze opatrenie prispiet k adaptacii aj v pripade, Ze zmena klimy bude prebiehat rychlejsie, alebo ak dojde k
nepredvidatelnym zmenam?

- MoZe sa opatrenie upravit tak, aby splfialo vacie alebo odli$né potreby?

- Moze sa opatrenie podla potreby zrusit alebo odstranit s prijatelnymi nakladmi?

Synergie / konflikty s inymi ciefmi

- Znizia sa emisie sklenikovych plynov udrzatelnym sp6sobom prostrednictvom implementdcie opatrenia?
- Mbze mat opatrenie pozitivny vplyv aj na iné cielové odvetvia?

Environmentalne dopady

- Pomaha opatrenie posilnit ekosystémové funkcie a sluzby?

- MbZu sa adaptacné ciele "sivého" investiéného opatrenia dosiahnut aj prostrednictvom menej invazivneho
"makkého" alebo "zeleného" opatrenia?

- Predchadza opatrenie negativnym vplyvom na chranené tzemia?

Socialne dopady

- Prispieva opatrenie k spravodlivému rozdeleniu klimatickych rizik alebo vytvara vyhody pre ¢o najvacsi pocet
[udi, ¢im podporuje blahobyt a zdravie celej populacie?
okruhu skupin obyvatelstva?

- Prindsa opatrenie vyhody pre obzvlast zranitelné skupiny obyvatelstva (star$i ludia, chronicky chori,
chudobni)?
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Ekonomicka efektivnost

- Oplati sainvesticia do opatrenia z hladiska potencidlne zabranenych $kéd?
- Dosahuje opatrenie urcity ochranny ciel ndkladovo najefektivnejSim sp6sobom (v porovnani s inymi
opatreniami s rovhakym ochrannym/adaptacnym cielom)?

Uskutoénitelnost

- Je opatrenie politicky vhodné, t. j. zodpovedad politickym cielom tych, ktori rozhoduju?
- Je opatrenie spolocensky prijatelné, alebo treba ofakavat odpor obyvatelstva?

- Je opatrenie realizovatelné?

- Mozno opatrenie integrovat do inych oblasti politiky?

UzZitocné je hodnotenie efektivnosti a ucinnosti navrhnutych opatreni voéi stanovenym cielom a
zhodnotenie nakladov a prinosov kazdého opatrenia.

Plan implementacie (akény plan)
Plan implementécie obsahuje:

- Stanovenie konkrétnych krokov na implementdaciu navrhnutych adaptac¢nych opatreni.
- ldentifikacia zainteresovanych stran a ich Uloh a zodpovednosti.
- Urcenie asového ramca a zdrojov na implementdciu.

Primarnu zodpovednost za vypracovanie stratégie a akéného planu nesie hlavny tim pre adaptaciu, hoci
vypracovanie dokumentu by sa malo uskutoc¢nit v spolupraci a diskusii so vsetkymi spolupracovnikmi
zapojenymi do procesu tvorby a dal$imi zainteresovanymi stranami. Okrem toho je pre Uspesnu
implementaciu nevyhnutné politické prijatie stratégie a akéného planu.

Forma stratégie a akéného planu adaptacie je otvorena a mala by sa orientovat na zakladné poziadavky
jednotlivych rozhodovacich trovni ($tat, region alebo mesto). Stratégia by mala stru¢ne stanovit ramec
adaptacie, sucasné poznatky o moznych désledkoch zmeny klimy, stvisiace vyzvy a ciele adaptacie.

Akény plan by mal obsahovat konkrétny a podrobny opis adaptacnych opatreni.

Sucastou médzu byt pilotné projekty.

Prepajanie adaptacie na iné existujlce nastroje

Existujuce nastroje (napr. zakony, politiky, nastroje planovania, siete, dotdcie) Ciastocne zahffiaju ¢innosti a
opatrenia, ktoré su uzitocné a potrebné z hladiska adaptacie, aj ked' to nebolo ich pévodnou motivaciou. Ak
to tak nie je, ¢asto stacia drobné Upravy berlc do Uvahy aspekty relevantné pre adaptaciu. Tymto sp6sobom
je mozné dosiahnut to, Ze malé Upravy existujucich nastrojov mézu mat vyznamny vplyv na adaptaciu.
Analyza existujucich nastrojov ulahcuje vyuZivanie synergii pri implementdcii, ako aj v€asnu identifikaciu a
predchddzanie potencialnym konfliktom v procese adaptacie.

Pri realizacii adaptacnych opatreni by sa mali konkrétne preskimat existujlice nastroje s cielom urcit:

- &isu aspekty relevantné pre adaptéciu uz zahrnuté a/alebo
- Cije moZné adaptaciu do nastroja zadlenit.

Ak sa zisti, Ze zdokonalenie existujucich nastrojov nebude postacovat na reakciu na désledky zmeny klimy,
mali by sa zvazit vytvorenie novych.

Dokument musi zdéraznit, ako sa jeho ciele a opatrenia integruju a koordinuju s inymi stratégiami a planmi
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na réznych drovniach.

Implementacia, monitorovanie a hodnotenie

Potrebné je

- Vytvorenie systému monitorovania a hodnotenia na sledovanie pokroku pri implementdcii adaptaénych
opatreni.
- Pravidelné prispdsobovania stratégie na zaklade novych informacii a vysledkov hodnotenia.

Ukoncenie planovania opatreni je doélezitym milnikom v procese adaptdcie. V predoslych castiach
dokumentu boli identifikované najvyznamnejsie vyzvy, ktoré predstavuje zmena klimy. Vzniklo portfélio
vhodnych a potrebnych adaptacnych opatreni.

Stratégia a akény plan obsahuju Udaje a kroky na realizaciu. Tieto dokumenty by mali plnit usmerriujicu
funkciu v procese implementacie. Vo faze implementécie by mal tim pre adaptaciu zohravat koordina¢nd
Ulohu na podporu procesu.

Vzhladom k tomu, Ze tato Cast patri medzi posledné, stava sa, Zze v dokumentoch je neimerne struc¢na.

Typy na uspesnu implementaciu

Je potrebné podporovat zodpovednych aktérov v procese implementacie Stratégie. Je potrebné urdcit, kto a
kedy by mal pri implementicii konat. Jasné rozdelenie Uloh ulahduje realizaciu opatreni.

Délezitym faktorom Uspechu je zapojenie prisluinych aktérov do fazy implementacie. U&ast posilfiuje
motivaciu a stotoznenie sa s opatreniami. Méze prebiehat réznymi kanalmi.

Stav realizacie adaptacnych opatreni by sa mal pravidelne vyhodnocovat.

Prisp6sobenie sa zmene klimy je dlhodoby proces, ktory nas bude zamestnavat este niekolko desatrodi.
Adaptacné procesy si vo vseobecnosti vyZzaduju aktualizaciu.

Monitoring, hodnotenie

Pravidelné monitorovanie a hodnotenie UGcinnosti adaptacnych opatreni a zmeny v zranitelnosti su kltcové
pre neustadlu adaptaciu na meniace sa klimatické podmienky. Vzhladom na komplexnost a prepojenost
klimatickych rizik je dolezité, aby proces hodnotenia zranitelnosti bol participativny, zaloZzeny na datach a
zahrnoval ré6zne perspektivy a odborné znalosti.

Prisp6sobenie sa dosledkom zmeny klimy nie je jednorazovym projektom, ale prebiehajicim procesom,
ktory nas bude zamestnavat niekolko rokov a desatrodi. Tato dlhodoba perspektiva si bude vyzadovat
Upravy a aktualizacie potrebnych adaptacnych opatreni. Neustale (pravidelné) pozorovanie a preskiumanie
prostrednictvom systému monitorovania a hodnotenia modze ulahéit systematicky proces ucenia sa.
Vysledné skusenosti predstavuju klftucovu zlozku potrebnu pre dalsi rozvoj adaptacnych aktivit. S ciefom
zaclenit aktudlne informacie alebo zmenit zameranie cielov a priorit by sa stratégia a akény plan mali
aktualizovat v pravidelnych intervaloch alebo podla potreby.
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V prvom kroku je potrebné jasne formulovat ciele monitorovania a hodnotenia. Co konkrétne by sa malo
monitorovat a hodnotit? Aky je vSeobecny trend v suvislosti s adaptaciou v réznych sektoroch? Aky je stav
implementacie konkrétnych adaptacnych opatreni? Ako sa vyvijaju vyzvy suvisiace so zmenou klimy?

Casové intervaly hodnotenia nemozno $tandardizovat, skér by ich mali urcit osoby zodpovedné za proces
adaptacie. V zdujme porovnatelnosti je doélezité, aby sa pokrok v implementdcii hodnotil v stanovenych
intervaloch, napriklad kazdych tri az pat rokov. MézZe sa zistit, Ze predtym identifikované problémy sa stali
menej relevantnymi, zatial' ¢o iné sa dostali do popredia. Hodnotenia zaloZené na udalostiach a ucelové
hodnotenia mézu poskytndt informacie tykajuce sa ucinnosti a (prostrednictvom analyz nakladov a
prinosov) aj efektivnosti; napriklad v obdobi hortdéav a sucha by sa mohli preskimat polhohospodarske
opatrenia zamerané na sucho.

Pri monitorovani a hodnoteni konkrétnych adaptacnych opatreni sa moézu pouzit existujuce ukazovatele,
ktoré umoznia vyvodit zavery o pokroku v adaptacii. V niektorych pripadoch méze byt potrebné vypracovat
osobitné ukazovatele. Ukazovatel méze odhalit alebo vyjadrit kvantitativne alebo kvalitativne informacie o
situacii.

Preukazanie Uspesnej realizacie adaptacnych opatreni pomocou ukazovatelov je len jednou z mnohych
moznosti. Na ziskanie komplexného obrazu o stave pokroku v adaptacii mozno vyuzit aj kvantitativne alebo
kvalitativne prieskumy, hodnotiace seminare alebo rozhovory s odbornikmi

Je mozné nastavit si niekolko indikatorov pre stratégiu, ktoré dokazu vyjadrit celkovy pokrok. Ciele by mali
byt doplnené aspor jednym vysledkovym indikatorom, ktory ¢o najlepsie reprezentuje strategicky ciel.
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