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BUSINESS MODEL SCAN JE HOLANDSKY NASTRO)]

Sklada sa z troch casti:
1. VYSVETLENIE VSETKYCH POJMOV - vyborny teoreticky zdklad a vhlad do témy, ¢o

znamena cirkuldrna ekonomika, prepojenie s udrzatelnostou
2. VYSVETLENIE OBCHODNYCH MODELOV - aj s konkrétnymi prikladmi

3. METODIKA SAMOTNEHO SCANU - SCORING
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1 Novacik. Tento okruh je urceny pre podnikatelov, ktori eSte nezacali podnikat alebo prave zacali a

hladaju CBM.

2 Podnikatel so skisenostami. Tento okruh sa zameriava na podnikatelov, ktori sa uz venujt udrzatelnému a
obehovému podnikaniu a hladaji nové prilezitosti, na inSpiraciu.

3 Lider. Tento treti a posledny okruh je urceny podnikatelom, ktori uz usilovne pracuja (a mozno

st lidrami vo svojom odvetvi), ale zaroven sa chci kriticky pozriet na svoj sticasny CBM a pripravit

sa na budtcnost.



S AKYMI MODELMI PRACUJE NASTRO]J?

Tato klasifikdcia vychddza z odbornych a akademickych publikacii v rokoch 2014 aZ 2021.

1 Modely zdrojov
2 Dizajnové modely

3 Modely s predlZenou Zivotnostou

Circular
Economy
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4 Modely platforiem (zdielanie)
5 Modely produktu ako sluzby (PAAS)

6 Modely na konci zivota

7 Modely zivotného cyklu



MODELY S PREDLZENIM ZIVOTNOSTI

Podstatou tychto modelov je predlZenie Zivotnosti vyrobkov, komponentov a surovin a spracovanych materiilov.

Tento typ obchodného modelu sa zameriava najma na (1) opravy, (2) idrzbu,(3) rekonstrukcia, (4) vvmena/ndhra dadielov,

(5 ) repasovanie, (6) opitovné pouZitie a (7) opatovné pouzitie.
Casto volenou formou na dosiahnutie predlZenej Zivotnosti je produkt ako sluZba alebo servitizicia.

Zameranie: pravidelna drzba, opdatovné pouzitie
Tvorba hodnoty: transformadcia, cirkulacia

Organizicia: organizicia, retazec, siet a pripadne slucka

Stratégia: znizit, opatovne pouzit, opravit, renovovat,
znovu vyrobit, znovu pouZit
® Podpora: vhodné navrhy (pozri r6zne modely Navrhov),

kompetencie, digitdlna, technicka a logisticka infrastruktira

® Model prijmov: r6zne varianty produktov ako sluzby (PAAS),

udaje a analyzy ako sluzba, idrzba a kontrola, spitny ndkup

® Vplyv: Gspora materidlu (surovin aj materialov). AfB Slovakia



MODELY S PREDLZENIM ZIVOTNOST!I - priklad




MODELY PLATFORIEM/ZDIELANIE

Podstatou modelov platforiem (zdielania) je zvysSit vyuzivanie existujicej funkénej kapacity aktiv (produktov), ktoré

st uz v obehu.

Cielom platformovych modelov (zdielania) je predlZitZivotnost zvy$enim efektivnosti pouZivania vyrobku, jeho

komponentov a zdrojov, ktoré obsahuije.

Zameranie: funkcénost, idrzba a opatovné pouzitie
Tvorba hodnoty: transformacia
Organizicia: siet

Stratégia: znizit

Podpora: digitalizacia, datafikacia, platformy
na sprostredkovanie materialov

® Model prijmov: spolo¢né vlastnictvo, otvoreny
pristup, zdruzovanie, pristup

® Vplyv: ispory materidlu.




MODELY PRODUKTU AKO SLUZBY (PAAS)

V modeloch Product-as-a-Service sa vynakladd maximalne tsilie na to, aby sa pouzivatelovi poskytol

pristup k funkcidm produktu. Pouzivatel sa uz automaticky nestava vlastnikom produktu.
Produkt ako sluzba vedie k dohodam o vykone (dematerializacia).

® Zameranie: funkcia

® Tvorba hodnoty: transformdacia (prostrednictvom lepsieho vyuzitia)
® Organizacia siet

® Stratégia: znizit

® Podpora: digitalizicia a dataprojekcia,kompe- tencie

® Model prijmov: predplatné, koncepty zdielania bez vlastnictva,

prendjom, platba za pouzivanie, produkt ako sluzba, prendjom

® Vplyv: ispory materialu.

REPETITO



MODELY PRODUKTU AKO SLUZBY (PAAS) - priklad




MODELY NA KONCI ZIVOTNOSTI

Eurdpske pravne predpisy tykajice sa povinnosti vyrobcov viedli k zavedeniu rozsirenej zodpovednosti
vyrobcov. Vyrobcovia a dovozcovia si ponechavaji zodpovednost za vyrobky, ktoré vyrobili, aj po faze

pouzivania alebo likvidacie.

Zameranie: funkcia, tdrzba, opatovné pouzitie, obnovenie

Tvorba hodnoty: cirkulacia

Organizdacia: retazec, slucka (systém)

Stratégia: znizovat, opdatovne pouzivat

Podpora: digitalizacia G datovanie, technicka infrastruktuara, riadenie zasob

Model prijmov: tidaje a analyzy ako sluzba, idrzba a kontrola

Vplyv: ispora materiadlu, opatovné pouzitie, znizenie emisii CO2 .

NATURPACK



MODELY NA KONCI ZIVOTNOSTI - priklad




MODELY ZIVOTNEHO CYKLU

Zakladnym principom modelov Zivotného cykluje, Ze vyrobcovia si ponechévaji vlastnictvovyrobkov (vratane
komponentov a pouzitych materidlov), ktoré vyrabaju pocas celého zZivotného cyklu (princip vlastnictva vyrobcu alebo

vlastnictva vyrobcu pocas zivotného cyklu). Tieto obchodné modely sa potom zameriavaji na tplni obsluhu.

GERRARD STREET



MODEL ZDROJOV

Podstatou tychto modelov je zhodnocovanie dielov a surovin/spracovanych materidlov na konci Zivotného

cyklu (faza vyradenia).

Zameranie: demontaz, regeneracia, opitovné pouZitie, remanufac-

. Vytvaranie hodnoét: primdrna recyklacia vyrobkov v hodnotovom retazci s nepriamym socidlnym
vytvaranim pracovnych miest a vplyvom na Zivotné prostredie (zniZzena ekologicka stopa)
Organizacia: koniec hodnotového retazca a mozna nova slucka

Stratégia: recyklacia, opitovné pouzitie a
Model prijmov: predaj zvyskovych tokov a hrubych) recyklatov

. Vplyv: tspory materidlu, tvorba pracovnych miest, zniZenie emisii CO2 ol
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DIZAJNOVE MODELY

Podstatou dizajnovych modelov je navrhovat vyrobky tak, aby zapadali do logiky obehu. Patri medzi ne
(1) dizajn na opravu a adrzbu,

(2) dizajn na obnovu a recyklaciu a
(3) dizajn na prediZenie Zivotnosti.

. Zameranie: dizajn vyrobkov a vyrobné procesy

@ ©)
. Tvorba hodnoty: transformdcia, recyklacia a cirkulacia patagonla

. Organizicia: vnitorna organizacia, retazec a slucka

. Stratégia: prehodnotit, prepracovat, znizit
. Podpora: kompetencie, navrh vyrobnych procesov, spitnd logistika
. Prijmovy model: kombindcia dizajnu, funkéného vyuzitia a idrzby predaja vyrobku alebo jeho sticasti.

. Vplyv: ispora materidlu, aspora spotreby, lepSie zhodnocovanie materidlu, zniZenie emisii CO2 .



IDEME NA TO? KROK 1.

FAZA 1

Urcenie priority

Preco je pre vasu spolocnost dolezitd udrzatelna a obehova organizacia?

Co ste doteraz urobili v stivislosti so Setrnou a kruhovou organizaciou
Urcenie ambicii

Ako sa chcete v najblizsich rokoch dalej rozvijat v oblasti

udrzatelného a obehového organizovania?
Sucasny obchdony model

Do akej miery je udrzatelné a obehové organizovanie uz hotovou sticastou vasej organizacie a je

zaClenené do vasho obchodného modelu?



IDEME NA TO? KROK 2.

FAZA 2
V tejto druhej faze rychleho prieskumu sa pozriete na pat stavebnych prvkov, ktoré mozno pouzit na
navrhnutie udrzatelného a obehového

obchodného modelu.




VYHODNOTENIE AfB Slovakia

PredlZenie Zivotnosti IT zariadeni: Opravy, idr?ba a opitovné vyuZitie namiesto likvidacie.

Znizovanie odpadu: Minimalizacia elektronického odpadu a maximalizicia hodnoty produktov.

Hodnotenie udrzatelnosti: Firma aktivne aplikuje principy cirkularnej ekonomiky, no stile ma priestor na zlepSenie.
Odporicania na zlepsSenie:

® MinimalizAcia obalovych materidlov.
® Efektivnejsia logistika.

® Zvazenie modelu ,produkt ako sluzba®

Celkové hodnotenie: AfB je na dobrej ceste v oblasti cirkularnej ekonomiky,

no moze dalej optimalizovat svoje procesy.




CircularSupplyChain

Workshop Tool



Ucel:

identifikovat klticové body v ich dodavatelskych retazcoch,
analyzovat environmentalny vplyv,

hladat alternativy pre udrzatelnejsSie riesenia,

vizualizovat prepojenia medzi dodavatelmi.

Platena verzia zahrfna::

® sledovanie odlesnovania, monitorovanie nttenej prace,
dodrziavanie regulicii ako CSDDD, LkSG (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive a nemecky zakon
o nalezitej starostlivosti o dodavatelské retazce) alebo
mapovanie dodavatelov, hodnotenie vplyvu zariadeni a

vyrobkov na Zivotné prostredie.
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Ocakavané prinosy:

Podnikom poskytne tento nastroj:

® jasny obraz o ich dodavatelskych retazcoch,
® moznost identifikovat slabé miesta a rizika,

® navrhy na optimaliziciu z hladiska obehovej ekonomiky,

Afb:

e Styia hlavny dodavatelia, ktori zabezpecuji komponenty a obalovy materidl pre repasovanie IT a
mobilnych zariadeni

® kombindicia medzindrodnych a lokdlnych dodavatelov

® slovensky trh

® vicSina dodavatelskych retazcov je riadena materskou spolo¢nostou



